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VIION FOR LARNING

Kids First, Progress and Unit Oxford Area High chool students will e prepared with the necessar skills upon graduation to e college and

career read. pecial education students will have access to standards aligned curriculum across all content areas in a rigorous, educational

environment with access to high level instruction enaling them to otain the necessar skills for post-secondar training/education and

career readiness.



TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

James A. Canada Principal OAH

Dr. Margaret illings-Jones Assistant uperintendent OAD

Dana Douglas Assistant Principal OAH

Dana We pecial ducation Teacher OAH

Krist pano Math Teacher OAH

Vanessa Kephart nglish Teacher OAH

David Woods uperintendent OAD

And Wendle Principal OAH



TALIHD PRIORITI

Priorit tatement Outcome Categor

Other

OAH will continue to support teachers  utilizing resources within the District and outside of the District to
etter understand data analsis and instructional practices that meet the needs of our students.

Professional learning

pecial education students need to meet performance standards and growth measures across all Kestone
xams. To do so, we must continue to review curriculum, instructional practices, and assessments.

ssential Practices 1:

Focus on Continuous

Improvement of

Instruction

ssential Practices 1:

Focus on Continuous

Improvement of

Instruction

pecial ducation students will show PVAA growth in Algera and Literature ssential Practices 3:

Provide tudent-

Centered upport

stems

OAH remains committed to using student data platforms such as, CDTs, tud Island, and local assessments to
etter understand our special education students. ffective use of these data points will enale teachers to plan
and design lesson and units that meet the needs of all students including our special education population

ssential Practices 3:

Provide tudent-

Centered upport



Priorit tatement Outcome Categor

vidence-ased trateg

Curriculum Writing and Analsis

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Collaorative Curriculum
Writing: PD and
Content Teachers

pecial ducation and content area teachers will write curriculum that is aligned to PA standards.

pecial ducation
tudent Data Analsis

Complete analsis of special education student data to etter differentiate instruction

stems

ssential Practices 2:

mpower Leadership

ACTION PLAN AND TP

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Write Curriculum for all special education course that are 2022-08-29 - nglish Department and pecial education and



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

Written curriculum for special education courses that are aligned to PA tandards; access to data that is current and relevant to special

education students that teachers can use to target instruction for individual and groups of students Increased understanding of literac and

reading

Monitoring/valuation

Through the curriculum writing process memers of the special education, nglish and math departments will align curriculum with

appropriate nglish and math standards. Review implementation on a quarterl asis with all departments. CDT, I, and local assessment

data will e analzed and used for unit and lesson plans to target individual and groups of students. all special education teachers attend

all sessions

vidence-ased trateg

Common Assessments: Provide time for special education and regular education to develop and evaluate common assessments

aligned to appropriate state standards, access to meaningful
data that teachers can use to target instruction

2023-06-02 pecial ducation
Department, Assistant
Principal, Principal

regular education
curriculum, PA standards,
updated student data

LTR Training 2022-09-01 -
2023-05-23

CCIU LTR Training



Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Common Assessments
for all students

Develop and evaluate common assessments for all students with a focus on special education courses
connected to Kestone xam courses.

Anticipated Outcome

Regular department meetings to review student performance measures and alignment with Kestone content

Monitoring/valuation

Regular scheduled meetings with all stakeholders including school

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Analze performance assessments given in learning support and regular
education nglish 9 and 10 and Algera to align to PA standards and for
appropriate level of rigor. Provide time for teachers to develop
assessments and to discuss and implement instructional strategies that
develop the stamina needed for Kestone exams

2022-08-29 -
2023-06-02

pecial
education
teachers and
appropriate
regular
education
teachers

PA standards, Kestone
released items, PD A
portal



vidence-ased trateg

Provide time for data analsis, communication etween departments and development di erentiated strategies to address speci c learning

needs

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

pecial ducation
tudent Data Analsis

Complete analsis of special education student data to etter differentiate instruction

PVAA Growth pecial ducation students will meet PVAA growth standard in Algera and Literature

Anticipated Outcome

chedule department level meetings to schedule and review testing results which will assist with unit planning and instruction. CDT and I

will e scheduled at least twice throughout the ear in all Kestone content courses with regular, department level data review meetings

and plan for future student instruction

Monitoring/valuation

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position Materials/Resources/upports Needed

Analze special education student data,
formative and performance assessments to
determine areas of need and strength for
students

2022-08-29 -
2023-06-02

administration, learning
support teachers and
appropriate regular
education teachers

CDT, I data, ipads for testing, content area
formative assessments and performance
assessments, common planning time provided
 ADMIN to review data



CDT and I will e scheduled at least twice throughout the ear in all Kestone content courses with regular, department level data review

meetings and plan for future student instruction

vidence-ased trateg

Math olutions

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Professional Learning OAH will use resources for professional develop within our District and outside of our District to increase
teacher understanding of student data and how to make etter instructional decisions that cause an increase in
student growth and achievement.

Anticipated Outcome

Monitoring/valuation

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position Materials/Resources/upports Needed

Math olutions
Coaching

2022-09-01 - 2023-04-18 Kathleen Talot, Math
olutions

Algera I teachers, conference time for
coaching





PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

pecial ducation and content area teachers will write curriculum that is aligned to PA

standards. (Collaorative Curriculum Writing: PD and Content Teachers)

Complete analsis of special education student data to etter differentiate instruction

(pecial ducation tudent Data Analsis)

Curriculum
Writing and
Analsis

Write Curriculum
for all special
education course
that are aligned to
appropriate state
standards, access
to meaningful
data that teachers
can use to target
instruction

08/29/2022
-
06/02/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

pecial ducation and content area teachers will write curriculum that is aligned to PA

standards. (Collaorative Curriculum Writing: PD and Content Teachers)

Complete analsis of special education student data to etter differentiate instruction

(pecial ducation tudent Data Analsis)

Curriculum
Writing and
Analsis

LTR Training 09/01/2022
-
05/23/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Complete analsis of special education student data to etter differentiate

instruction (pecial ducation tudent Data Analsis)

pecial ducation students will meet PVAA growth standard in Algera and

Literature (PVAA Growth )

Provide time
for data
analsis,
communication
etween
departments
and
development
differentiated
strategies to
address
specific
learning needs

Analze special
education student
data, formative
and performance
assessments to
determine areas
of need and
strength for
students

08/29/2022
-
06/02/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

OAH will use resources for professional develop within our District and outside of our

District to increase teacher understanding of student data and how to make etter

instructional decisions that cause an increase in student growth and achievement.

(Professional Learning)

Math
olutions

Math olutions
Coaching

09/01/2022
-
04/18/2023



APPROVAL & IGNATUR

Assurance of Qualit and Accountailit
Assurance of Qualit and Accountailit

The uilding Administrator, uperintendent/Chief xecutive O cer and President of the chool oard will a rm the following statements.

We a rm that our school has developed a chool Improvement Plan ased upon a thorough review of the essential practices to advance

educational programs and processes and improve student achievement.

We a rm that the action plans that we will e implementing address our speci c school needs, include strategies that provide educational

opportunities and instructional strategies for all students and each of the student groups, increases the amount and qualit of learning time,

and provides equit in the curriculum which ma include programs, activities, and courses necessar to provide a well-rounded education.

These plans address the needs of all children in the school, ut particularl the needs of those at risk of not meeting the challenging tate

academic standards.

We, the undersigned, here certif that the school level plan has een dul reviewed  the uilding Administrator, uperintendent of

chools and formall approved  the district's oard of ducation, per guidelines required  the Pennslvania Department of ducation.

We here a rm and assure that the school level plan:

Addresses all the required components prescried  the Pennslvania Department of ducation

Meets A requirements

Reflects evidence-ased strategies that meet the three highest levels of evidence outlined in A

Has a high proailit of improving student achievement

Has sufficient LA leadership and support to ensure successful implementation

With this Assurance of Qualit & Accountailit, we, therefore, request the Pennslvania Department of ducation grant formal approval to

implement this school level plan.



chool oard Minutes or Affirmation tatement 2022-04-19

Chief chool Administrator David A. Woods, d.D. 2022-07-21

chool Improvement Facilitator ignature Margaret illings-Jones, d.D. 2022-08-22

uilding Principal ignature James A. Canada 2022-03-14

ignature (ntered lectronicall and must have access to we application).



ADDNDUM A: ACKGROUND INFORMATION TO INFORM PLAN

trengths

3-ear LA PVAA average shows evidence that the school met
the standard of PA academic growth

2018-2019 LA PVAA data shows that we exceeded the standard
for growth

pecial education co-teachers in Kestone content areas

- dedicated time for LA curriculum review at the uilding and
district levels

- collaoration etween special education and LA departments

- dedicated time to review individual student data across all tpes
of assessments

- continued focus on special education students using individual
student data: CDT, tud Island, and local assessment data

- special education co-teachers in each algera I academic level
course to support special education students in the classroom and
to allow for smaller group instruction

Challenges

pecial ducation tudent Performance on Kestone xams

pecial ducation PVAA Growth: Math and Literature

- alignment of special education and LA curriculum where
appropriate: Foundations of nglish classes, transition classes to
support LA curriculum, PA tandards and Kestone prep

- more time to review and analze CDT and I data to target
instruction for our special education population

- continued professional development in tud Island with time
allotted for teachers to develop more individualized planning,
assignments, and assessments for individual students and groups
of students.

LTR Training for our special education teachers - two ear
commitment to assist special education teachers in supporting
literac in their classrooms

- a major challenge is to move special education students to
proficienc on the Kestone exams due to their historical low



trengths Challenges

- math department meets regularl to review and align algera
curriculum to meet the level of rigor on the Kestone xam.

- dedicated time etween special education math teachers and
regular education math teachers to align algera course with PA
standards and to ensure that oth groups are meeting the level of
rigor in their classrooms that will e necessar to achieve
proficienc on the Kestone exam

- iolog teachers meets regularl to review and align iolog
curriculum to meet the level of rigor on the Kestone xam.

- all student groups in iolog during 18-19 data sets met the
expected standard for demonstrating growth including our special
education population

- access to student data: CDT, I, and local aligned assessment
data

- continued efforts to review and align Kestone related
curriculum courses to state standards and eligile content

- collaoration etween special education and regular education
teachers

- review of student data to focus instructional practices to meet
the needs of our special education students.

performance on PA math tests. It will e important to conduct a
needs assessment and/or to continue to evaluate our math
curriculum at the elementar and middle levels for students to
have the necessar skills to e successful or to show growth on
the algera Kestone

- remain steadfast using student performance data across our
various data platforms allowing for teacher and student
conferencing regarding student performance - allow time for
review, reflection, and goal setting for students and teachers.

- remain steadfast using student performance data across our
various data platforms allowing for teacher and student
conferencing regarding student performance - allow time for
review, reflection, and goal setting for students and teachers.

- dedicated time for curriculum alignment and review pertaining
to iolog curriculum and io Kestone exam

- continued professional development on est practices using and
implementing CDT and I data results into instructional practices
and assessments

- increased proficienc and growth across all Kestone exams for
our special education students

- increased math awareness entering grade 9; continuous review
using vertical articulation and alignment within grades 6-9.



trengths Challenges

- increased professional development in literac (LTR) training
for our special education teachers

- increased math professional develop for our algera teachers
centered on outside oservations and professional dialogue
surrounding these oservations with instructional coach, Kathleen
Talot, Math olutions

- special education students are meeting performance standard 
taking the NOCTI exam at our approved CTC

- Career standards all student group met the performance mark

Identif professional learning needs through analsis of a variet
of data

Continuousl monitor implementation of the school improvement
plan and adjust as needed

Identif professional learning needs through analsis of a variet
of data

- special education four ear cohort data for graduation needs to
improve

Identif and address individual student learning needs

Monitor and evaluate the impact of professional learning on staff
practices and student learning

Use multiple professional learning designs to support the learning
needs of staff



Most Notale Oservations/Patterns

It is important for teachers to review individual student and group data as the plan instruction and assessments for all students, including
our focus on special education student growth and Kestone proficienc.  using CDT and tud Island data, teachers can effectivel plan
to differentiate instruction to meet the individual or group needs of students. Professional learning and the teacher evaluation process must
support teachers and e a collaorative effort to assist teachers and departments as the plan for the specific needs of groups of students.



Challenges
Discussion
Point

Priorit for Planning

pecial ducation tudent Performance on Kestone xams

pecial ducation PVAA Growth: Math and Literature

- remain steadfast using student performance data across our various data platforms allowing for teacher
and student conferencing regarding student performance - allow time for review, reflection, and goal
setting for students and teachers.

Use multiple professional learning designs to support the learning needs of staff

- more time to review and analze CDT and I data to target instruction for our special education
population

- continued professional development in tud Island with time allotted for teachers to develop more
individualized planning, assignments, and assessments for individual students and groups of students.

- continued professional development on est practices using and implementing CDT and I data results
into instructional practices and assessments



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: Curriculum Writing and Analsis

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Write Curriculum for all special education course that
are aligned to appropriate state standards, access to
meaningful data that teachers can use to target
instruction

08/29/2022 - 06/02/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Through the curriculum writing process memers of
the special education, nglish and math departments
will align curriculum with appropriate nglish and
math standards. Review implementation on a quarterl
asis with all departments. CDT, I, and local
assessment data will e analzed and used for unit
and lesson plans to target individual and groups of
students. all special education teachers attend all
sessions

Written curriculum for special education courses that are aligned to PA tandards;
access to data that is current and relevant to special education students that
teachers can use to target instruction for individual and groups of students
Increased understanding of literac and reading

Material/Resources/upports Needed PD tep

pecial education and regular education curriculum, PA standards, updated student data es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

LTR Training 09/01/2022 - 05/23/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Through the curriculum writing process memers of
the special education, nglish and math departments
will align curriculum with appropriate nglish and
math standards. Review implementation on a quarterl
asis with all departments. CDT, I, and local
assessment data will e analzed and used for unit
and lesson plans to target individual and groups of
students. all special education teachers attend all
sessions

Written curriculum for special education courses that are aligned to PA tandards;
access to data that is current and relevant to special education students that
teachers can use to target instruction for individual and groups of students
Increased understanding of literac and reading

Material/Resources/upports Needed PD tep

LTR Training es



Action Plan: Common Assessments: Provide time for special education and regular education to develop and evaluate common

assessments

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Analze performance assessments given in learning
support and regular education nglish 9 and 10 and
Algera to align to PA standards and for appropriate
level of rigor. Provide time for teachers to develop
assessments and to discuss and implement
instructional strategies that develop the stamina
needed for Kestone exams

08/29/2022 - 06/02/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Regular scheduled meetings with all stakeholders
including school

Regular department meetings to review student performance measures and
alignment with Kestone content

Material/Resources/upports Needed PD tep

PA standards, Kestone released items, PD A portal no



Action Plan: Provide time for data analsis, communication etween departments and development di erentiated strategies to address

speci c learning needs

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Analze special education student data, formative and
performance assessments to determine areas of need
and strength for students

08/29/2022 - 06/02/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

CDT and I will e scheduled at least twice
throughout the ear in all Kestone content courses
with regular, department level data review meetings
and plan for future student instruction

chedule department level meetings to schedule and review testing results which
will assist with unit planning and instruction. CDT and I will e scheduled at least
twice throughout the ear in all Kestone content courses with regular,
department level data review meetings and plan for future student instruction

Material/Resources/upports Needed
PD
tep

CDT, I data, ipads for testing, content area formative assessments and performance assessments, common planning time
provided  ADMIN to review data

es



Action Plan: Math olutions

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Math olutions Coaching 09/01/2022 - 04/18/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Material/Resources/upports Needed PD tep

Algera I teachers, conference time for coaching es



ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

pecial ducation and content area teachers will write curriculum that is aligned to

PA standards. (Collaorative Curriculum Writing: PD and Content Teachers)

Complete analsis of special education student data to etter differentiate

instruction (pecial ducation tudent Data Analsis)

Curriculum
Writing and
Analsis

Write Curriculum
for all special
education course
that are aligned to
appropriate state
standards, access
to meaningful
data that teachers
can use to target
instruction

08/29/2022
-
06/02/2023

pecial ducation and content area teachers will write curriculum that is aligned to

PA standards. (Collaorative Curriculum Writing: PD and Content Teachers)

Complete analsis of special education student data to etter differentiate

instruction (pecial ducation tudent Data Analsis)

Curriculum
Writing and
Analsis

LTR Training 09/01/2022
-
05/23/2023

Complete analsis of special education student data to etter differentiate

instruction (pecial ducation tudent Data Analsis)

pecial ducation students will meet PVAA growth standard in Algera and

Literature (PVAA Growth )

Provide time
for data
analsis,
communication
etween

Analze special
education student
data, formative
and performance
assessments to

08/29/2022
-
06/02/2023



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

departments
and
development
differentiated
strategies to
address
specific
learning needs

determine areas
of need and
strength for
students

OAH will use resources for professional develop within our District and outside of

our District to increase teacher understanding of student data and how to make

etter instructional decisions that cause an increase in student growth and

achievement. (Professional Learning)

Math olutions Math olutions
Coaching

09/01/2022
-
04/18/2023

PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

LTR Training special education teachers: Foundations of
nglish and Transitions 9 and 10

Literac ased training program through
CCIU



vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

- teachers are etter prepared to teach reading and literac
with their special education classrooms

09/01/2022 - 05/31/2023 CCIU consultant, OAD
administration

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

Language and Literac Acquisition for All tudents

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Math olutions upport Algera I teachers instructional strategies, lesson review, focus on rigor in
the classroom as it relates to Algera Kestone

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Coaching sessions, one - one post lesson conferences, increased
performance on algera enchmarks, increased teacher preparation
for math instruction

09/01/2022 - 04/01/2022 Kathleen Talot, Math olutions

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

Teaching Diverse Learners in an Inclusive etting



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

tudent Data Analsis: CDT, tud Island, and
Local Performance Assessments

pecial education teachers, Algera
I, and LA 9 and 10

Implementation and data review of CDT and
tud Island results and local assessments -
formative and summative

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Targeted individual and group instruction ased
on data

08/29/2022 - 05/29/2023 chool administrations, Kestone Content
Teachers, pecial education teachers 9-10

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

Language and Literac Acquisition for All tudents

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Curriculum Development pecial education department and
Kestone content teachers

Review and alignment of all curriculum in special
education/Kestone content courses and special
education transition classes to provide additional
Kestone support.



vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Alignment of content and assessments 08/29/2022 - 05/29/2023 Department Chairs, chool Administration

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:



ADDNDUM : COMPRHNIV PLAN COMMUNICATION

Communication tep Topics of Message Mode Audience Anticipated Timeline

Posting on the district wesite chool Plan District wesite communit memers 2022


